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Les hommes du luxe, en vidéo

De Karl Lagerfeld, créateur mort mais

pas disparu, a Yves Carcelle, PDG de

LVMH, la journaliste Astrid

Wendlandt dépeint les hommes qui

ont fait le monde du luxe ces
cinquante derniéres années. Six

portraits express a découvrir.

avec 109,3 milliards de dollars & son actif.

m La Libre Belgique - samedi 22 et dimanche 23 février 2020

Mode&Luxe

m Cest bientdt parti pour la Fashion Week
de Paris, du 24 février au 3 mars.

m Sur plus de 100 défilés donnés, 59 %
des marques viennent de 'étranger.

m Mais, a vrai dire, c’est quoi le luxe?
Réponses avec une journaliste spécialiste.

Personne n’échappe
a la nécessité
du luxe

. ¥
Aux cotés de l'acteur Kris Wu et de la top Bella Hadid, les fils & coté de leur pére, Bernard Arnault, propriétaire de LVMH et homme le plus riche du monde en janvier 2020,

\

Rencontre Aurore Vaucelle

Quest-ce que le luxe?

Je livrerai cette citation: “Le superflu, chose si néces-
saire”, avait coutume de dire Voltaire. Avez-vous
noté cette cette propension qu’a 'homme a dé-
vouer finance et énergie a 'acquisition d’un objet
qui, finalement, ne lui servira a rien? Les empires
que sont devenus Louis Vuitton ou Cartier ne se-
raient jamais devenus ce qu'ils sont sans notre né-

démon du corporatisme a pris le dessus, et, a la
téte de nombreuses maisons de luxe, ce sont des
technocrates et des comptables, qui ne font pas
réver leur staff et, par conséquent, ne peuvent
faire réver leurs clients. Or, cette industrie,
quest-ce donc ? C’est vendre du réve! De I'idéal!
Des images détachées de nos préoccupations
quotidiennes...

Notre rapport au luxe a-t-il changé depuis les années
19707
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ris. Il me racontait qu'il y a deux
millions d’années, on a trouve,
en Tanzanie, des spheres rondes
et lisses, de la taille d'une main et
qui n’avaient aucune raison
d’exister si ce n'est celle d’étre
admirées. Selon lui, c’était le pre-
mier objet de luxe - qui n’existait
que pour sa beauté -, et qui était,
donc, une expression matérielle
de la quéte qu’a chacun de la
beauté.

Evidemment, cette idée du luxe a
légérement disparu derriére les
gros logos convoités, qui recou-
vrent les sacs & main et les bas-
kets...

11 demeure une fascination pour
le luxe, qui a plusieurs consé-
quences. On voit beaucoup de
jeunes qui se ruent sur cette in-
dustrie. Les chiffres sont farami-
neux. Notez le chiffre d’affaires
de LVMH: 50 milliards d’euros
en 2020, c’est cing fois le budget
du ministere de la Culture en
France. Cela en dit long sur le
budget dela culture aussi! Et que
la culture en soi est devenue un
luxe, mais cela est un autre sujet.
Aujourd’hui, s'il y a un secteur économique floris-
sant, c’est le luxe. Bernard Arnault est le deuxieme
homme le plus riche au monde, mais aussi le plus
grand employeur: on parle de 145000 employés.

DRMISS TWEED PUBLISHING

Mais quel diagnostic pourriez-vous poser en premier
lieu a propos de ce domaine?

Le luxe attire les jeunes talents: tout le monde se
rue sur ces premiers jobs. Les PDG ont compris
qu'il faut remettre ’humain au cceur de l'entre-
prise.

Ce que je ressens, en ce moment, dans les grandes
entreprises, ¢’est un climat de peur, di au rouleau
compresseur de la digitalisation, a la crainte de I'in-
telligence artificielle. Les patrons essaient de
s’adapter, mais c’est une industrie qui regarde vers
le passé, vers son héritage. Dans ces maisons tradi-
tionnelles hiérarchisées, chacun craint pour son
job, ce qui nuit considérablement a la créativité.
C’est ainsi que I'on a vu apparaitre des chief happi-
ness officer, dans certains groupes...

Cela veut dire qu’on est allés tres loin dans la dés-
humanisation de cette industrie pour imaginer en-
gager un gars avec ce genre de fonction.

Comment est né le luxe a travers ces grands groupes
LVMH, Kering, Hermés, Puig?... (cf. épinglé)

Cela a commencé dans les années 70 et le “Il est
interdit d’interdire”, de 68: il y avait un esprit
créatif. On pouvait porter ses attributs du luxe, il
était bon de montrer sa réussite. Tout le monde
travaillait, mais dans la gaieté! Aujourd’hui, le

Astrid Wendlandt
Auteuredu “Luxe a la conquéte
du monde”. A dirigé pendant dix ans
la rubrique luxe chez Reuters, a Paris.

images et non plus dans un sac

le budget du ministére  Gucei. Iis se sentiront concernés,
dela Culture
en France.”

aussi, par cette maxime de ma
grand-mere: “je suis trop pauvre
pour acheter des choses de mau-
vaise qualité”. On est de moins en
moins dans P'accumulation de
biens, de plus en plus dans I'ac-
quisition d’un bien a transmet-
tre.

A notre époque, le monde du luxe
surfe beaucoup sur la notion de sa-
voir-faire, pour justifier ses prix...
Tous les clients du monde ne
vont pas étre touchés par cette
maniere d’expliquer le luxe et
son prix. Jean-Louis Dumas, pré-
sident d’Hermes par exemple,
disait: “Nos objets sont chers,
parce qu’ils sont coliteux a fabri-
quer.” Mais, la ou tout le monde
se rejoint, c’est dans la volonté
de transparence. On veut savoir:
qui? On veut savoir: comment?
Avec quelle matiere premiere?
Néanmoins, c’est une notion
avec laquelle les marques de luxe
ont des difficultés, car ces mai-
sons fabriquent du réve, et, par
conséquent, ne peuvent pas tout raconter: pour ces
marques, I'image c’est tout! Alors, si on leve le ri-
deau, que montre-t-on?

Cest pour cela qu’il y a pour ces maisons une trés
grande maitrise du discours sur la marque.

Peu de journalistes jouissent du luxe de dire ce
qu'ils pensent a propos de ce milieu. De mon c6té,
dans Pouvrage que je signe Le Luxe @ la conquéte du
monde, j'ai essayé de parler franchement le plus
possible. Lindustrie du luxe est devenue 'un des
piliers de I'industrie mondiale, et si un pays se veut
démocrate, il faut qu'il y ait des médias indépen-
dants qui puissent critiquer, remettre en cause...
C’est mon état d’esprit, ce n’est pas du tout pour
casser du réve.

Quel avenir prédit-on au luxe?

Lavenir est prometteur. Car il y aura toujours de la
demande pour les sacs Prada, Gucci, au moins pour
deux raisons. Primo, il y a la demande asiatique
avec le concept de “la face”: ce besoin de montrer
aux autres qu’on fait partie de cette communauté
de gens qui ont réussi. Et ceux-1a doivent porter les
attributs du succes. Secundo, il y aura toujours des
nouveaux riches, lhomme ou la femme d’affaires
qui devenant millionnaire veut s’offrir un objet de
luxe qu’il ou elle voyait dans un aéroport.

Ces objets sont aussi qui nous sommes. Nous avons
besoin de cette reconnaissance sociale qui est la
base de I'existence de 'industrie du luxe.

Ainsi, je ne vois pas un avenir morose pour le sec-
teur qui touche des millions de travailleurs. Certes,

les créateurs, les mannequins, des RP, des armées
de RP! - comprenez Relations publiques - , mais
aussi les artisans, les cultivateurs qui font pousser
du ilang-ilang pour les parfums Hermes, les bro-
deuses en Inde qui agrémentent les pieces de Dries
Van Noten. C’est un véritable écosystéme.

Un avenir du luxe sous quelle forme?

1l existe un avenir pour les petites marques qui ont
des histoires cohérentes. Disons que quelqu’un qui
commande quelque chose a quelqu’un d’autre, qui
soit le reflet de sa personnalité — par exemple une
montre de luxe avec la carte de son theme astral
dans le boitier de la montre - c’est ce luxe-la qui a
de l'avenir.

11y a aussi un avenir pour I'artisan qui saura préser-
ver son savoir-faire, et rester intelligent: rester petit
et garder la création au centre de tout. Ceux qui op-
teront pour la massification de leur produit, vont
perdre en qualité. Aujourd’hui, les consommateurs
ne sont pas dupes, on a tous vu un appauvrisse-
ment des matieres...

Vous ne croyez pas  ce mouvement a tendance mono-
polistique des groupes de luxe, qui, au fur et @ mesure,
rachétent les marques, grandes et petites?

TFaire partie d'un groupe comme LVHM apporte
aussi a une marque qui integre le groupe une puis-
sance de feu médiatique. Car quand un centre com-
mercial souvre a Shanghai, LVMH arrive avec 20
marques. En fait, pour moi, LVMH c’est comme le
modele du sac Vuitton qui s’appelle le Never Full:
LVMH ne va jamais cesser de remplir son porte-
feuille de marques.

“» “Le Luxe a la conquéte du monde”, par Astrid
Wendlandt, Miss Tweed Editions, 22 €.

Qui posséde quoi, dans le luxe?

Les marques de LVMH, en matiére de luxe et
mode c'est quoi? Bernard Arnault est a la téte de
Louis Vuitton, Christian Dior, Céline, Kenzo,
Berluti, Patou, Fendi, Givenchy, Marc Jacobs,
Loewe, etc.

Et chez Kering? Pinault, a travers son groupe
Kering, posséde notamment: Saint Laurent,
Gucci, Balenciaga, Stella McCartney, Alexander
McQueen, Bottega Veneta, Boucheron, etc

Et chez Puig c’est quoi? Chez Marc Puig
Guasch, CEO du groupe de luxe éponyme, on
posséde: Dries Van Noten, Paco Rabanne, Jean-
Paul Gaultier, Christian Louboutin, Nina Ricci,
mais cette liste n'est pas exhaustive..

A propos de la Fashion Week

La journaliste reprécise les enjeux de cette
semaine de défilés. Il faut faire une différence
entre la Fashion Week de Paris et les autres. A New
York, Milan, et Londres, vous pouvez apparaitre
dans le calendrier en fonction de vos connaissances
ou de votre porte-monnaie. A Paris, ne défile pas qui
veut... Heureusement que tout ne dépend pas des
moyens financiers qu'on posséde! Précisons aussi
que toutes les maisons ne défilent pas, cor cela
représente beaucoup de temps et de moyens. Cela
dépend de la stratégie de la maison... Méme si
certaines marques se sont lancées dans le ‘See Now,
Buy Now’ [NdR, ce qui défile sur le podium peut
&tre acheté juste aprés le défilé], et, donc, les
marques qui se sont lancées dans ce créneau précis
doivent continuer a défiler.”
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